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Eğitim ve öğretimde artık öğretmen merkezli eğitimden daha verimli olan öğrenci merkezli eğitime geçilmiştir. Bunun faydalarını saymakla bitiremeyiz; ama en önemli faydası öğrencini derse aktif bir şekilde katılarak daha verimli ve etkili eğitim ve öğretimin gerçekleşmesini sağlamaktır. Fakat eğitimde sadece öğretmen ve öğrenciyle başarı yakalanamaz, velinin de eğitim ve öğretime aktif bir şekilde katılımının sağlanması esastır. Bundan dolayı her konuda görüş aldığımız ve eğitimde söz sahibi olmasını düşündüğümüz insanlarla ortak olarak önümüzdeki dört yılı kapsayacak olan bir stratejik plan hazırladık. Bu Stratejik Plan sayesinde: 

· Kuruma yeni gelen müdür veya öğretmen kurumun stratejik planını bilirse daha verimli çalışabilecek. Kurumun hedeflerini, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilerek okulu bu hedeflere ulaştırmak için uğraşacaktır.

· Stratejik planlama sayesinde sadece yönetici ve öğretmenin değil öğrencilerimiz ve velilerimizde yönetimde görüş bildirebileceklerdir.

· Stratejik Planımızda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız Okulumuzun gelişmesine büyük katkı sağlayacaktır.

· Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adem UYGUR
	Okul Müdürü
	Fatih ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	Yaşar ÖNER
	Müdür Yardımcısı
	Bilal Yasir ÖZTÜRK
	Öğretmen

	Hakan Okan ARIKAN
	Öğretmen
	Mevlüt KAÇGAN
	Öğretmen

	Mustafa KÖSE
	Okul A.Bir.Başkanı
	Aytaç KAÇAR
	Veli

	Mahiye USLU
	Yönetim Kurulu Üy.
	Hüseyin YÜCEL
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi yapmak için öncelikle Kanuni Sultan Süleyman Ortaokulunun faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. İç analiz kapsamında aşağıdaki hususlarda bilgiler toplanmıştır. Okulumuzun 2019– 2023 Yılı Stratejik Planı hazırlıkları, Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafından belirlenen plan hazırlama süreci planlanarak başladı. Bu sürecin ilk aşamasında paydaş görüşleri için veri toplama araçları kullanılarak ilgili gruplara anketler uygulanmıştır. 
Elde edilen verilerle ilgili olarak bilgilendirme ve değerlendirme toplantıları yapılmıştır. Stratejik Plan çalışmalarına başlarken önce kurumsal yükümlülükler tanımlanırken; yasal çerçevede de anılmış olan üst politika mevzuatı göz önünde bulunduruldu. Okulun dışsal ve içsel çevresini GZFT ve PEST analizleri değerlendirilirken, kurum paydaşları belirlenerek görüşleri alınmıştır.
OKULUN KISA TANITIMI:

2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 375 öğrenci ile eğitime başlayan okulumuz 1-2 ayda mevcudunu ikiye katlamış ve 780 öğrenciye ulaşmıştır.  Yine açılır açılmaz yaptığı yarışmalar, sosyal faaliyetler bazında ne kadar iddialı olduğunu göstermiştir. Ve ilk iki yılın sonunda Liselere yerleştirmede gösterdiği performansla adını, başarılı okullar listesinde, ilk beşe yazdırmıştır. İl geneli yapılan okullar arası; Futbol ve Basketbol müsabakalarında il birincisi olarak bölge şampiyonalarında ilimizi başarılı bir şekilde temsil etmiştir. 
Şu an 1021 e ulaşan öğrenci sayısı ve 76 sı öğretmen olmak üzere 83 personelle bundan sonraki hedeflerine daha emin bir şekilde ilerlemektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Niğde
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Şahinali Mahallesi Yörük Sok.No:2 ---NİĞDE
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/jwSZxw5MbQ32

	Telefon Numarası: 
	(388) 2138436
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	711849@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nigdekanuni.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	711849
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  20/09/2010
	Toplam Çalışan Sayısı *
	73

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	462
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	31

	
	Erkek
	539
	
	Erkek
	33

	
	Toplam
	1001
	
	Toplam
	64

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:12

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	32
	30
	62

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	
	3

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	43
	34
	77


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	37
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	1224
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	37
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	35
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	65
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	15.146
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8040
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7106
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı-A
	5
	16
	21
	7-A
	19
	17
	36

	Anasınıfı-B
	6
	15
	21
	7-B
	12
	25
	37

	Anasınıfı-C
	9
	12
	21
	7-C
	17
	20
	37

	5-A
	14
	16
	30
	7-D
	18
	18
	36

	5-B
	16
	15
	31
	7-E
	18
	19
	37

	5-C
	15
	17
	32
	7-F
	18
	19
	37

	5-D
	17
	14
	31
	7-G
	21
	15
	36

	5-E
	15
	15
	30
	7-H
	18
	18
	36

	5-F
	15
	16
	31
	7-K
	16
	20
	36

	5-G
	16
	16
	32
	7 Hafif Zihin.
	1
	2
	3

	6-A
	11
	15
	26
	8-A
	12
	13
	25

	6-B
	12
	15
	27
	8-B
	12
	13
	25

	6-C
	12
	14
	26
	8-C
	13
	12
	25

	6-D
	11
	15
	26
	8-D
	12
	12
	24

	6-E
	12
	14
	26
	8-E
	11
	16
	27

	6-F
	14
	11
	25
	8-F
	9
	13
	22

	6-G
	11
	15
	26
	8-G
	11
	13
	24

	6-Hafif zihsel
	
	3
	3
	8-H
	13
	14
	27

	
	
	
	
	8-K
	10
	15
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Etkileşimli Tahta Sayısı
	39
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	24.526 Tl
	20.409 Tl

	2018
	16.380 Tl
	19.540 Tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Kanuni Sultan Süleyman ortaokulu stratejik plan (2019-2023) değerlendirme anketleri katılmıyorum (1), kısmen katılıyorum (2), kararsızın (3), katılıyorum(4), kesinlikle katılıyorum (5) şeklinde 1 den 5 e kadar puan verilerek öğretmenler, öğrenciler ve veliler tarafından işaretlemesi yapılmıştır. Anket sonuçları değerlendirilmiş olup anket maddelerinin aldığı ortalama puanlar aşağıdaki şekilde çıkmıştır.

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ”
	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,27

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,7

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,7

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,59

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3
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DEĞERLENDİRME
Okulumuzda uygulanan anket sonuçlarına göre öğrencilerimizin gözünden okulumuzun güçlü yanları öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim, okulda kendimi güvende hissediyorum, öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır ve derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır şeklide belirtilmiştir. 
Bunun yanında öğrencilerimiz okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir sorusunu kararsızım şeklinde işaretlemişler ve okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesinde kararsız olduklarını belirtmişlerdir. Bu konuları ise öğrencilerimiz gözünde okulumuzun zayıf yönleri olarak değerlendirebiliriz.
Anket sonuçlarına genel anlamda bakıldığı zaman öğrencilerimizin genel anlamda okulun işleyişinden memnun oldukları ve anket maddelerine çoğunlukla katılıyorum cevabını işaretledikleri görülmektedir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kanuni Sultan Süleyman ortaokulu stratejik plan (2019-2023) değerlendirme anketleri katılmıyorum (1), kısmen katılıyorum (2), kararsızın (3), katılıyorum(4), kesinlikle katılıyorum (5) şeklinde 1 den 5 e kadar puan verilerek öğretmenler, öğrenciler ve veliler tarafından işaretlemesi yapılmıştır. Anket sonuçları değerlendirilmiş olup anket maddelerinin aldığı ortalama puanlar aşağıdaki şekilde çıkmıştır.

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ”
	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,9

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,9

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,9

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,7

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,4
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DEĞERLENDİRME
Okulumuzda uygulanan anket sonuçlarına göre öğretmenlerimiz alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim maddesine yüksek puan verdikleri görülmüştür bunun yanında okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır, kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir ve yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır konuları okulumuzun güçlü yanları şeklide belirtilmiştir. 
Öğretmenlerimizin görüşlerine göre okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir sorusu diğer maddelere göre düşük puan almıştır.
Anket sonuçlarına öğretmenler açısından değerlendirildiği zaman okulumuzda belirgin bir problem görülmemekle birlikte sonuçların öğretmenler ile birlikte değerlendirilip okulumuzu daha iyiye götürmek için çalışmalar yapılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
Kanuni Sultan Süleyman ortaokulu stratejik plan (2019-2023) değerlendirme anketleri katılmıyorum (1), kısmen katılıyorum (2), kararsızın (3), katılıyorum(4), kesinlikle katılıyorum (5) şeklinde 1 den 5 e kadar puan verilerek öğretmenler, öğrenciler ve veliler tarafından işaretlemesi yapılmıştır. Anket sonuçları değerlendirilmiş olup anket maddelerinin aldığı ortalama puanlar aşağıdaki şekilde çıkmıştır.
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ”

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,9
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	3,8
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,9
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3
	 

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,7
	 

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,7
	 

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,5
	 

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4
	 

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4
	 

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4
	 

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3
	 

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4
	 

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3
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DEĞERLENDİRME
Okulumuzda uygulanan anket sonuçlarına göre velilerimizin gözünden okulumuzun güçlü yanları E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum, çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum, okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir ve okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir şeklide belirtilmiştir. 
Bunun yanında velilerimiz okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor, okul her zaman temiz ve bakımlıdır, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir olarak belirtmişlerdir. Bu konuları ise velilerimiz gözünde okulumuzun zayıf yönleri olarak değerlendirebiliriz.

Anket sonuçlarına genel anlamda bakıldığı zaman öğrencilerimize ve velilerimize göre okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi konusunda eksikliklerin olduğu görülmektedir eksik görülen konular hakkında toplantı yapılarak öğretmenler ile bu konular hakkında görüşmeler yapılıp gerekli çalışmalar yapılacağı kararı alınmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kendini geliştirmeye ve gelişime açık , teknolojiyi kullanmaya istekli öğrencilerimizin olması 

	Çalışanlar
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması ve  tecrübeli öğretmen kadrosunun olması.

	Veliler
	Veli okul işbirliğinin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede olması

	Donanım
	Okulumuzun yeterli donanıma sahip olması 

	Bütçe
	Yeterli bir bütçeye sahip olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik bir tavır sergileyen yönetim anlayışının olması

	İletişim Süreçleri
	Okulda yönetim ,öğretmenler, veliler arasında sıkı birliğin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik seviyelerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Görev yapan personelin kısa aralıklarla değişmemesi

Yardımcı personelin yetersizliği

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişim düzeylerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Bina çevresinde tenha alanların çok olması

	Değerler  eğitimi
	Öğrencilere Olumlu Davranışların Kazandırılması

	Bütçe
	Devletin okullara bazı ihtiyaçlar için bütçe ayırmaması.

	Sosyal ve kültürel faaliyetler
	Halkoyunları ve geleneksel oyunlara katılım, Sosyal ve kültürel faaliyet   katılma isteksizliği .


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Milli eğitimin temel eğitim politikası 

	Ekonomik
	Okulumuzun ihtiyaçları ve büyük  giderlerinin  bakanlıkça karşılanması

	Sosyolojik
	Niğde’nin küçük bir Anadolu şehri olması

	Teknolojik
	Bilinçli bilgisayar ve internet kullanımının artırılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik tedbirlerin artırılması

	Ekolojik
	Doğal olaylarının eğitimi olumsuz etkilemesine karşı gerekli tedbirlerin alınması 


Tehditler
	Politik
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi ,mesleki açıdan veli endişeleri

	Ekonomik
	Çevre halkının ekonomik durumunun düşük oluşu ve çoğunun işsiz olması okul kayıt alanının geniş olması

	Sosyolojik
	Okul çevresinde öğrencilere olumsuz örnek teşkil eden bireylerin varlığı

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi, M E B in Her düzeyde Yeterli  materyal desteği sunamaması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği ,Veli memnuniyeti sınırları

	Ekolojik
	Okul çevresinde boş alanların çok olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi okullaşma

	2
	Okula devamsızlık 

	3
	Okula uyum oryantasyon 

	4
	Yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okuma alışkanlığının az olması

	2
	Ders araç gereçleri

	3
	Düzenli ve dengeli beslenme alışkanlığı 

	4
	Teknolojik  donanım ve elektronik materyaller

	5
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırma

	6
	Okulumuzda spor ve müsabakalarla ilgili  faaliyetlerin sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrenci mevcudunun artması

	2
	Sosyal etkinlikler kurulunun planlama yetersizlikleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizi, Milli Eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, okul öncesi öğretimin ve İlköğretimin amaçları doğrultusunda kişisel, akademik, sosyal, kültürel, ahlaki ve toplum hayatı bakımından en üst seviyede yetiştirerek yarının teknoloji toplumuna şimdiden hazırlamak temel işlevimizdir. 
VİZYONUMUZ 
     Sürekli gelişime inanan, okuyan, araştıran, analiz ve sentez yapabilen, bilgili, becerili, kendine güvenen bireylerin yetiştiği; bütün öğrencilerin çağdaş ve bilime dayalı bir eğitim ortamında, yaşama ve bir üst öğrenime hazırlandığı; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı; yaşadığı çağa ve teknolojik gelişmelere uyum sağlayan; bulunduğu çevrenin eğitim, bilim ve kültür merkezi olan; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin de desteğiyle çevresinde, ilimizde, bölgemizde ve ülkemizde örnek bir ‘‘model okul’’ olmaktır
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kurum kültürünün oluşturulması
2) Liyakat
3) Sportif beceri
4) Hoş görü
5) Milli ve manevi değerlere sahip çıkan
6) Uluslararası Normları Benimsemiş, kaliteli, verimli

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)(Özürlü/özürsüz tamamı)
	7
	5
	4
	3
	2
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	90
	70
	50
	30
	40
	20

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.g
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	100
	150
	200
	250
	300
	350


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Yaşar ÖNER             

 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Fatih ÖZTÜRK

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulun gelir seviyesinin artırılması
	Okul Aile Birliği
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Okul güvenliğinin tam olarak sağlanması
	Okul-Veli-Emniyet birimlerince
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Başarıyı artırmak için yapılan çeşitli seminerlere katılım oranı-(%)TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	60
	70
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Derslerde görsel materyallerin kullanım oranı (%)
	60
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin çeşittli sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin olumsuz davranışları ve uygulanacak yaptırımlar konusunda verilen seminer
	Okul idaresi

Rehberlik servisi
	Eylül-Aralık-Nisan ayları

	1.1.2
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılımı teşvik edilecek.
	Okul idaresi
Beden Eğitimi Zümresi
	Nisan-Mayıs ayları

	1.1.3
	Kültürel amaçlı geziler düzenlenmesi
	Okul idaresi
Gezi inceleme kulübü
	Mayıs-Haziran ayları


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yetiştirme ve Destekleme Kurslarına katılan öğrenci sayısı-TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	420
	500
	550
	600
	650
	700

	PG.1.1.b
	Seminere katılan öğrenci sayısı
	200
	300
	350
	400
	500
	600

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kursları
	Okul idaresi
	Bakanlığın takvimi

	1.1.2
	Öğrencilere çeşitli seminerler düzenlenmesi
	Okul idaresi
Rehberlik servisi
	Ekim-Aralık-Mayıs-Haziran
aylarında

	1.1.3
	DYND sisteminin geliştirilmesi
	Okul idaresi-İngilizce öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	Yerel ve ulusal faaliyetlere azami ölçüde katılım sağlanması 
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul bina içinin çeşitli görsel materyallerle donatılması oranı (%)TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	10
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.2.b
	Okulun çeşitli bölümlerine konan atık kağıt kutuları (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesinin düzenlenmesi (%)
	15
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul bina içinin görsel materyallerle donatılması
	Okul idaresi
Okul Aile Birliği
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Okulun çeşitli bölümlerine konan atık kağıt kutuları
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Okul bahçesinin düzenlenmesi
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	Eylül-Nisan-Temmuz ayları

	1.1.4
	Okulumuzda düşünsel duygusal ve fiziksel ihtiyaçları destekleyen tasarım beceri atölye sayılarının artırılması
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	175.000

	TOPLAM
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	175.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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